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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) สภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก       ศูนยข์า้ว
ชุมชน (2) ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนภายใตโ้ครงการพฒันาและเพ่ิมศกัยภาพศูนย์
ขา้วชุมชน (3) ปัญหา และขอ้เสนอแนะของสมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินกิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชนภายใตโ้ครงการพฒันา
และเพ่ิมศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัสุพรรณบุรี 
 ประชากรในการศึกษา คือ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชน ใน
ปี 2554-2556 จาํนวน 180 คน สุ่มตวัอยา่งตามวตัถุประสงค ์ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 160 คน เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยใชส้ถิติ คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัพบวา่ (1) สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมีอายเุฉล่ีย 51.04 ปี จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา สมาชิกเกือบ
สามในส่ีไม่มีตาํแหน่งทางสังคม เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเฉล่ีย 8.42 ปี ประสบการณ์ในการทาํนา เฉล่ีย 26.40 ปี 
สมาชิกเกือบทั้งหมดเขา้เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เพ่ือตอ้งการมีเมลด็พนัธ์ุคุณภาพดีไวป้ลูกเอง และไดรั้บข่าวสารจาก
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร พ้ืนท่ีจดัทาํแปลงเฉล่ีย 11.55 ไร่ ผลผลิตเฉล่ีย  915.75 กิโลกรัม    ต่อไร่ เกบ็เมลด็พนัธ์ุขา้วไว้
ทาํพนัธ์ุเฉล่ีย 831.74 กิโลกรัม สมาชิกมากกว่าคร่ึงหน่ึงเล็กนอ้ยจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุให้กบัโรงสี และมีรายไดจ้ากการ
จาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุเฉล่ีย 112,990 บาท (2) สมาชิกโดยเฉล่ียเห็นดว้ยในระดบัมากกบัการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนใน
ภาพรวม โดยเม่ือพิจารณาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนเป็นรายดา้น พบวา่ สมาชิกเห็น
ดว้ยในระดบัมากท่ีสุดในดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนยข์า้วชุมชน และเห็นดว้ยในระดบัมากในดา้นบทบาทหนา้ท่ี
ของศนูยข์า้วชุมชนและคณะกรรมการของศูนยข์า้วชุมชน และดา้นการดาํเนินกิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชน (3) ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะ สมาชิกเพียงเลก็นอ้ยระบุปัญหาวา่ พ้ืนท่ีท่ีจดัทาํแปลงบางพ้ืนท่ีไกลจากแหล่งนํ้า และมีบางพ้ืนท่ีมีนํ้ าท่วม
ขงั และเสนอแนะว่า ควรให้ความสําคญั  กบัการคดัเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมในการจดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
เพ่ือใหก้ารผลิตเมลด็พนัธ์ุและกระจายพนัธ์ุไดต้ามเป้าหมาย 
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Abstract 

 
 The objectives of this research were to study (1) fundamental socio-economic characteristic of 
Community Rice Center members (2) opinions of members towards the operation of Community Rice Center 
under the Developmemt and Enhancing of Community Rice Center Project (3) problems and suggestions of 
members towards the activities of Community Rice Center under the Developmemt and Enhancing of 
Community Rice Center Project. 
 Population in this study was a number of 180 Community Rice Center members who joined the 
Development and Enhancing of Community Rice Center Project in 2011-2012. The samples were selected by 
using the purposive sampling, 160 persons altogether. Data was collected by structured interview and analyzed 
by computer program using the following statistics i.e. frequency, percentage, minimum value, maximum 
value, mean and standard deviation.  
 Findings from the research: (1) The average age of Community Rice Center members was 51.04 
years. They completed primary education. Almost three - fourths of them did not hold any social position. 
Their average length of Community Rice Center membership was 8.42 years. Their average experience         
in rice cultivation was 26.40 years. Nearly all of them joined membership of Community Rice Center because 
they wanted to have good quality rice seeds for their own cultivation.  They received information and news 
from agricultural extension agents. Their average plots land was 11.55 rai. Their average yield was 915.75 
kg/rai.  The average rice seed kept for next planting was 831.74 kg. More than half slightly of them sold rice 
seeds to rice mill.  Their average income from selling rice seeds was 112,990 baht. (2) On average, members 
agreed to a large extent with the operation of Community Rice Center as a whole. By considering the opinions 
of the members on the operation of Community Rice Center in each aspect, it was found that members agree 
on the highest level in the objectives of Community Rice Center. And agree on high levels in the role of 
Community Rice Center and Committees the Community Rice Center. And the activities of the Community 
Rice Center. (3) Problems and suggestions, only a few members stated the area of seed production plot was 
far from water resource and some area was drainage floods. They suggested area selection should be taken for 
serious consideration. To achieve target, appropriate area should be selected for seed production plots and 
distribution purpose.    
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บทนํา 
 
 กรมการขา้วและกรมส่งเสริมการเกษตรจดัทาํโครงการพฒันาและเพ่ิมศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชนข้ึน โดยมี
แนวคิดท่ีจะให้ชาวนาท่ีอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกนั รวมกลุ่มกนัผลิตเมล็ดพนัธ์ุจาํหน่ายในชุมชน หรือจาํหน่าย
ทัว่ไป โดยกรมการขา้วจะทาํหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้ดา้นวิชาการเก่ียวกบัการผลิตเมลด็พนัธ์ุ และควบคุมคุณภาพ
เมล็ดพนัธ์ุ ตลอดจนกระบวนการผลิต นอกจากจะเป็นการแกไ้ขปัญหาขาดแคลนเมล็ดพนัธ์ุดีแลว้ชาวนาผูผ้ลิต
เมลด็พนัธ์ุยงัจะมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนจากการจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุดี แทนการจาํหน่ายในรูปแบบของขา้วเปลือกตามปกติ 
ขณะท่ีชาวนาบริเวณขา้งเคียงกจ็ะไดเ้มลด็พนัธ์ุดี ในราคาถูกลง ช่วยสร้างเสริมความเขม้แขง็และขีดความสามารถ 
ในการพ่ึงพาตนเองของชาวนา  

จงัหวดัสุพรรณบุรี มีศนูยข์า้วชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการพฒันาและเพ่ิมศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชนในปี 2554 
จาํนวน 3 ศนูย ์ ปี 2555 จาํนวน 5 ศนูย ์และปี 2556 จาํนวน 1 ศูนย ์รวมจาํนวน 9 ศูนย ์ดาํเนินการในพ้ืนท่ี 6 อาํเภอ 
ไดแ้ก่ อาํเภอดอนเจดีย ์ อาํเภอหนองหญา้ไซ อาํเภอเมือง อาํเภอเดิมบางนางบวช อาํเภอสามชุก และอาํเภอ         
สองพี่น้อง แต่ในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัสุพรรณบุรีท่ีผ่านมาประสบปัญหาในดา้นสภาพ
พ้ืนท่ีในการจดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ เน่ืองจากพ้ืนท่ีใน 6 อาํเภอท่ีดาํเนินการ มีสภาพพ้ืนท่ีท่ีแตกต่างกนับาง
พ้ืนท่ีเป็นพ้ืนท่ีลุ่ม เกิดนํ้าท่วมขงั บางพื้นท่ีอยูน่อกเขตชลประทาน ทาํใหเ้กิดปัญหาในเร่ืองการส่งนํ้าในการจดัทาํ
แปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ จึงทาํให้การดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบางกิจกรรมไม่ไดด้าํเนินการ และส่งผลต่อการ
จดัทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ ไม่สามารถผลิตเมลด็พนัธ์ุและกระจายพนัธ์ุไดต้ามเป้าหมาย ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงตอ้งการ
ศึกษาการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัสุพรรณบุรี โดยศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
เก่ียวกบัการดาํเนินกิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชน ปัญหา และขอ้เสนอแนะจากสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เพ่ือจะไดน้าํ
ขอ้มูลไปพฒันาการดาํเนินของศนูยข์า้วชุมชนต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) สภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชนในจังหวดัสุพรรณบุรี (2) ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนภายใต้
โครงการพฒันาและเพ่ิมศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัสุพรรณบุรี (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิก
เก่ียวกบัการดาํเนินกิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชนภายใตโ้ครงการพฒันาและเพ่ิมศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดั
สุพรรณบุรี 
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วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี ประชากรท่ีศึกษา คือ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการพฒันาและเพ่ิมศกัยภาพ
ศูนยข์า้วชุมชน ในปี 2554 - 2556 ในจงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 9 ศูนย ์กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยทาํการ
สุ่มตวัอย่างตามวตัถุประสงค์ (purposive sampling) เน่ืองจากศูนยข์า้วชุมชนในจังหวดัสุพรรณบุรีเขา้ร่วม
โครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชนในปี 2554 - 2556 จาํนวน 9 ศูนย  ์มีเพียง 8 ศูนย  ์ท่ีสามารถ 
ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี เน่ืองจากมีการดาํเนินงานมาแลว้อย่างครบวงจร 
ส่วนอีก 1 ศูนย ์เพ่ิงเขา้ร่วมโครงการฯในปี 2556 ซ่ึงเร่ิมมีการดาํเนินงาน จึงกาํหนดใหเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งเพียง 8 ศูนย ์
เท่านั้น ไดส้มาชิกกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 160 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ย (1) สภาพพ้ืนฐาน
ทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน (2) ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินงานของศูนย์
ขา้วชุมชน และ (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะของมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินกิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชน และ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป สถิติท่ีใช ้คือ ความถ่ี (frequency) ร้อยละ (percentage)      
ค่าตํ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด (maximum)  ค่าเฉล่ีย  (mean)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard  deviation : S.D.) 
 
ผลการวจิัย 
 
 1. สภาพพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกจิ 

 สภาพพ้ืนฐานทางสังคม พบวา่ สมาชิกศนูยข์า้วชุมชนคร่ึงหน่ึงเป็นเพศชาย มีอายเุฉล่ีย   51.04 ปี ส่วน
ใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา สมาชิกเกือบสามในส่ีไม่มีตาํแหน่งทางสังคม และสมาชิกประมาณสองใน
สามไม่มีตาํแหน่งในศนูยข์า้วชุมชน และเป็นสมาชิกศนูยข์า้วชุมชนเฉล่ีย 8.42 ปี มีประสบการณ์ในการทาํนาเฉล่ีย 
26.40 ปี สมาชิกเกือบทั้งหมดเขา้เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเพ่ือตอ้งการมีเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีไวป้ลูกเอง และ
สมาชิกส่วนใหญ่ไดรั้บแหล่งความรู้ขอ้มูลข่าวสารการผลิตเมลด็พนัธ์ุจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 
 สภาพพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน มีพ้ืนท่ีในการทาํนาเฉล่ีย 27.03 ไร่ เป็น
พ้ืนท่ีทาํนาของตนเองเฉล่ีย 20.66 ไร่ เป็นพ้ืนท่ีเช่าทาํนา เฉล่ีย 19.99 ไร่ เป็นพ้ืนท่ีในการจดัทาํแปลงผลิต  เมล็ด
พนัธ์ุเฉล่ีย 11.55 ไร่ ส่วนพนัธ์ุขา้วท่ีใชผ้ลิตเมลด็พนัธ์ุมากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ยใชพ้นัธ์ุ กข 31 ไดผ้ลผลิตขา้ว 
เฉล่ีย 915.75 กิโลกรัมต่อไร่ มีการเกบ็เมลด็พนัธ์ุขา้วไวท้าํพนัธ์ุในปีต่อไป เฉล่ีย 831.74 กิโลกรัม สมาชิกมากกวา่
คร่ึงเลก็นอ้ยจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุใหก้บัโรงสี และมีรายไดจ้ากการจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุ เฉล่ีย 112,990 บาท 
 2. ความคดิเห็นของสมาชิกเกีย่วกบัการดาํเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
 2.1 ความคิดเห็นด้านวัตถุประสงค์การจัดตั้งศูนย์ข้าวชุมชน พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน   เห็นดว้ย
ในระดบัมากท่ีสุดในประเดน็ 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ (1) เพ่ือเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการผลิตขา้วคุณภาพดี  (2) เพ่ือ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพไวใ้ชเ้อง (3) เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมีการกระจายพนัธ์ุขา้วคุณภาพดี   สู่เกษตรกร
ดว้ยกนัเอง และ (4) เพ่ือเป็นศนูยก์ลางในการพฒันาเกษตรกรใหมี้ความสามารถในการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว 
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 2.2 ความคดิเห็นด้านบทบาทหน้าที ่พบว่า  
 บทบาทของศูนย์ข้าวชุมชน สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 3 ประเดน็ ไดแ้ก่ 
(1) เป็นแหล่งผลิตพนัธ์ุขา้วคุณภาพดี (2) เป็นแหล่งกระจายพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีไปสู่เกษตรกรในชุมชน และ (3) 
เป็นศนูยก์ลางในการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขา้ว และสมาชิกศนูยข์า้วชุมชนเห็นดว้ยในระดบัมาก  3 ประเดน็ 
ไดแ้ก่ (1) เป็นเครือข่ายสนับสนุนการทาํงานของหน่วยงานราชการในการรายงานสถานการณ์การผลิต ขอ้มูล
เตือนภยั เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร (2) เป็นแหล่งจัดหาปัจจยัการผลิตให้กบัสมาชิก และ (3) เป็นแหล่งรวบรวม
ผลผลิตเพ่ือจาํหน่าย  
 บทบาทคณะกรรมการ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เห็นดว้ยในระดบัมาก 8 ประเด็น ไดแ้ก่   (1) 
กาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน และ (2) จดัทาํทะเบียนสมาชิกผูจ้ดัทาํแปลง
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุ (3) ตรวจสอบแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุและคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุ ให้เป็นไปตามเง่ือนไข (4) กาํหนด
ระเบียบกองทุนเพ่ือสร้างหลกัเกณฑใ์นการใชป้ระโยชน์กองทุน และ (5) วางแผนการผลิตเมลด็พนัธ์ุทั้งชนิด  และ
ปริมาณการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ (6) กาํหนดแผน เป้าหมายในการปฏิบติังานของศูนยข์า้วชุมชน  
(7) จดัหาแหล่งเงินทุนในการสนบัสนุนการดาํเนินงานในแต่ละกิจกรรม และ (8) วางแผนการกระจายพนัธ์ุในแต่
ละปี มีการประชาสัมพนัธ์ และจดัหาตลาด  
 2.3 ความคดิเห็นด้านการดาํเนินกจิกรรมของศูนย์ข้าวชุมชน ใน 7 ด้าน ดงันี ้
 ด้านการเตรียมการ พบวา่ สมาชิกศนูยข์า้วชุมชน เห็นดว้ยในระดบัมาก 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ (1) พ้ืนท่ี
ท่ีจดัทาํแปลง ชุมชน เกษตรกรตอ้งมีความสนใจ พร้อมท่ีจะเขา้ร่วมโครงการ เพ่ือจดัทาํแปลงตามเป้าหมาย (2) 
พ้ืนท่ีท่ีจดัทาํแปลงตอ้งมีสภาพดินดี มีนํ้าชลประทาน ไม่เกิดภาวะนํ้าท่วม (3) พ้ืนท่ีท่ีจดัตั้งศูนยข์า้วชุมชนจะตอ้งมี
บริเวณกวา้งขวาง สามารถเก็บรวบรวมผลผลิตตลอดจนเป็นท่ีประชุมและถ่ายทอดเทคโนโลยี   และ (4) พ้ืนท่ีท่ี
จดัทาํแปลงตอ้งเป็นแหล่งเพาะปลกูขา้วท่ีสาํคญัมีพ้ืนท่ีติดต่อกนั   
 ด้านการจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุ พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เห็นดว้ยในระดบัมาก  6 
ประเด็น ไดแ้ก่ (1) มีการจดัตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ (2) มีการวางแผนการจดั
อบรมการจดัทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุให้กบัสมาชิก (3) มีการสุ่มตวัอยา่งเมลด็พนัธ์ุท่ีผลิตของสมาชิกแต่ละรายส่ง
วิเคราะห์คุณภาพก่อนจาํหน่ายหรือกระจายไปในชุมชน (4) มีการควบคุมและตรวจสอบแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ     
(5) มีการกาํหนดแผนในการผลิตเมลด็พนัธ์ุให้เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี และ (6) มีการกาํหนดพ้ืนท่ีและคดัเลือก
สมาชิกผูจ้ดัทาํแปลง  
 ด้านการกระจายพนัธ์ุ พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เห็นดว้ยในระดบัมาก 7 ประเดน็ ไดแ้ก่ (1) มี
การกาํหนดเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปีใหช้ดัเจน  (2) มีการวางแผนการกระจายพนัธ์ุ  (3) มีการจดัตั้คณะ
กรรมการดูแลดา้นการกระจายพนัธ์ุ (4) มีการสาํรวจความตอ้งการใชเ้มลด็พนัธ์ุ (5) มีการจดัทาํทะเบียนเกษตรกร
เป้าหมายในพ้ืนท่ีกระจายพนัธ์ุของแต่ละปี (6) มีการกระจายพนัธ์ุหลากหลายวิธี เช่น การจาํหน่าย การแลกเปล่ียน 
การใหย้มื แลว้คืนภายหลงั และ(7) มีการกประชาสัมพนัธ์เพ่ือการกระจายเมลด็พนัธ์ุดี ผา่น อบต. หรือผูน้าํทอ้งถ่ิน  
 ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลย ีพบวา่ สมาชิกศนูยข์า้วชุมชน เห็นดว้ยในระดบัมาก  5 ประเดน็ ไดแ้ก่  
(1) มีแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุสําหรับการเรียนรู้ อบรม สาธิต และฝึกฝนทกัษะ (2) มีการนาํสมาชิกศึกษาดูงานกบั
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กลุ่มท่ีประสบผลสาํเร็จ (3) มีการถ่ายทอดความรู้การผลิตเมล็ดพนัธ์ุให้กบัสมาชิกผูจ้ดัทาํแปลง  ผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
(4) มีการถ่ายทอดความรู้สู่ชาวนาในพ้ืนท่ีกระจายพนัธ์ุ และ (5) มีการจดัทาํแผนการเรียนรู้ในแต่ละปีใหก้บัสมาชิก  
 ด้านองค์กรบริหารและชุมชน พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เห็นดว้ยในระดบัมาก  5 ประเด็น 
ไดแ้ก่ (1) มีการคดัเลือกประธานและคณะกรรมการ (2) มีการตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน (3) มี
การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการในการปฏิบติังาน (4) มีการกาํหนดระเบียบ ขอ้บงัคบัในการบริหาร
ศนูยฯ์ และ (5) มีการกาํหนดแผนการปฏิบติังานของศนูยข์า้วชุมชน  
 ด้านกองทุนหมุนเวยีน พบวา่ สมาชิกศนูยข์า้วชุมชน เห็นดว้ยในระดบัมาก 7 ประเดน็ ไดแ้ก่ (1) มี
การทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย เงินกองทุน (2) มีการใชป้ระโยชน์จากเงินกองทุนเพ่ือนาํไปซ้ือเมลด็พนัธ์ุ ปัจจยัการ
ผลิต ให้สมาชิกกูย้ืม (3) มีการจดัตั้งคณะกรรมการในการบริหารกองทุน (4) มีการกาํหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั ใน
การบริหารกองทุน (5) มีการวางแผนการบริหารเงินกองทุน เป็นงบประมาณในดา้นต่างๆ เพ่ือใชใ้นศูนยฯ์ (6) มี
การปันผลคืนใหก้บัสมาชิก และ (7) มีการระดมหุน้จากสมาชิก เพ่ือเพิ่มเงินกองทุน  
 ด้านการตลาดและอืน่ๆ พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เห็นดว้ยในระดบัมาก 6 ประเดน็ ไดแ้ก่ (1) 
มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งในการจาํหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ (2) มีการนาํถุงบรรจุ   เมล็ดพนัธ์ุ
ก่อนนาํไปจาํหน่าย (3) มีการจดัทาํแผนในการจาํหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ (4) มีการจาํหน่ายเมล็ดพนัธ์ุโดย  ศูนยข์า้ว
ชุมชนดว้ยกนัเอง  (5) มีการขาย  เมลด็พนัธ์ุขา้วหลากหลายวิธี เช่น เงินสด ใหย้ืม แลกเปล่ียน ขายเงินเช่ือ และ(6) 
มีการจัดหาแหล่งรับซ้ือเมล็ดพนัธ์ุข้าวจากสมาชิก เช่น โครงการส่งเสริมของ อบต. หรือท้องถ่ิน สหกรณ์
การเกษตรและภาคเอกชน 
 3.  ปัญหา และข้อเสนอแนะในการดาํเนินกจิกรรมของศูนย์ข้าวชุมชน ใน 7 ด้าน ดงันี ้
 ด้านการเตรียมการ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ระบุวา่ มีปัญหาเร่ืองพ้ืนท่ีจดัทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุไกล
จากแหล่งนํ้า นํ้าท่วมขงั พ้ืนท่ีท่ีตั้งศูนยฯ์ไม่มีบริเวณในการรวบรวมผลผลิต ชุมชนไม่สนใจเขา้ร่วมโครงการ และ
พ้ืนท่ีจดัทาํแปลงไม่ติดต่อกนั และสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเสนอแนะว่า ควรมีการคดัเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีความอุดม
สมบูรณ์ สภาพดินดี เหมาะแก่การเพาะปลูก มีแหล่งนํ้ า ชลประทานไหลผา่น ไม่เกิดภาวะนํ้ าท่วมขงั ควรประชุม
ช้ีแจงกบัชุมชน เกษตรกร เพ่ือทาํความเขา้ใจถึงเป้าหมายการเขา้ร่วมโครงการ และควรมีพ้ืนท่ีท่ีตั้ งศูนยฯ์ท่ีมี
บริเวณกวา้งขวางเป็นท่ีรวบรวมผลผลิต เก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุ ตลอดจนเป็นสถานท่ีจดัประชุม และถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารผลิตขา้ว 
 ด้านการจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ระบุว่า มีปัญหาเร่ือง ขาดแผนการผลิต
เมลด็พนัธ์ุไม่มีการตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธ์ุ ไม่มีการกาํหนดพื้นท่ีและสมาชิก ไม่มีการติดตามตรวจแปลง 
และไม่มีการสุ่มตวัอยา่งเมลด็พนัธ์ุของสมาชิกส่งวิเคราะห์คุณภาพ และสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเสนอแนะวา่ ควรมี
การกาํหนดแผนการผลิตเมลด็พนัธ์ุให้กบัสมาชิกในแต่ละฤดูกาลเพาะปลูก ควรมีการกาํหนดพ้ืนท่ีและสมาชิก 
เพ่ือผลิตเมลด็พนัธ์ุในแต่ละฤดูกาลเพาะปลูก ควรใหค้ณะกรรมการเขา้มาตรวจสอบแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุให้กบั
สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง และควรมีการสุ่มตวัอยา่งเมลด็พนัธ์ุของสมาชิกส่งวเิคราะห์คุณภาพ 

 ด้านการกระจายพันธ์ุ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ระบุวา่ มีปัญหาเร่ืองไม่มีการกาํหนดเป้าหมายในการ
กระจายพนัธ์ุ ไม่มีการสาํรวจความตอ้งการใชเ้มลด็พนัธ์ุ ไม่มีการวางแผนการกระจายพนัธ์ุ ไม่มีการจดัทาํทะเบียน
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เกษตรกรเป้าหมายในการกระจายพนัธ์ุ และไม่มีการกระจายพนัธ์ุหลากหลายวิธี และสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
เสนอแนะวา่ ควรมีการสาํรวจความตอ้งการการใชเ้มลด็พนัธ์ุของชุมชน เกษตรกร ในพ้ืนท่ีก่อน ควรมีการกาํหนด
เป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปีให้ชดัเจน ควรมีการกระจายพนัธ์ุให้หลากหลายวิธีมากข้ึน เช่น การขาย 
แลกเปล่ียนให้ยืม หรือเงินเช่ือ ควรมีการวางแผนการกระจายพนัธ์ุให้กบัสมาชิกในแต่ละปี และควรมีการจดัทาํ
ทะเบียนเกษตรกรเป้าหมายในการกระจายพนัธ์ุ 
  ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน ระบุว่า มีปัญหาเร่ืองขาดงบประมาณใน
การศึกษาดูงาน ไม่มีการศึกษาดูงานกบักลุ่มท่ีประสบผลสาํเร็จ ไม่มีการนาํสมาชิกไปศึกษาดูงาน ไม่มีแปลง
เรียนรู้สาํหรับสมาชิก และขาดการจดัทาํแผนการเรียนรู้ในแต่ละปี และสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเสนอแนะวา่ ควรมี
การจดัทาํแผนการศึกษาดูงานให้กบัสมาชิก เพ่ือการเรียนรู้ในแต่ละปี และมีการนาํความรู้จากการศึกษาดูนาํมา
ปรับใชใ้นการดาํเนินงานของศนูยข์า้วชุมชน ควรมีการนาํสมาชิกไปศึกษาดูงานกบักลุ่มท่ีประสบผลสาํเร็จในการ
ดาํเนินงานศนูยข์า้วชุมชน ควรมีแปลงรวมของศูนยฯ์สาํหรับการเรียนรู้ สาธิต และฝึกฝนทกัษะความชาํนาญ และ
ควรมีการจดัสรรงบประมาณสาํหรับไวศึ้กษาดูงานนอกสถานท่ี 
 ด้านองค์กรบริหารชุมชน สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ระบุว่า มีปัญหาเร่ืองไม่มีการประชุมเพ่ือพบปะ
หารือประเดน็ต่าง ๆ ไม่มีการกาํหนดแผนการปฏิบติังาน และไม่มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีการทาํงานท่ีชดัเจน 
และสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเสนอแนะวา่ ควรมีการประชุม พบปะหารือในประเดน็ต่าง ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ ควรมี
การกาํหนดแผนการปฏิบติังานใหช้ดัเจน เพ่ือง่ายต่อการทาํงาน และควรมีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีในการทาํงาน
ของแต่ละบุคคลใหช้ดัเจน 
 ด้านกองทุนหมุนเวียน สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ระบุว่า มีปัญหาเร่ืองไม่มีเงินกองทุนให้สมาชิกกูย้ืม 
ไม่มีการระดมทุนจากสมาชิกไม่มีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย และไม่มีการปันผลหุน้ให้กบัสมาชิก และสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชนเสนอแนะวา่ ควรมีการนาํเงินจากกองทุนใหส้มาชิกสามารถกูย้มืเพ่ือการผลิตเมลด็พนัธ์ุ ควรมีการ
นาํเงินจากกองทุนนาํไปซ้ือปัจจยัการผลิตเพ่ือแจกจ่ายใหก้บัสมาชิก ควรมีการปันผลเงินกองทุนใหก้บัสมาชิกทุกปี 

และควรมีการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุน ในการนาํเงินกองทุนไปใชป้ระโยชน์ในดา้นต่างๆ 
 ด้านการตลาดและอืน่ ๆ สมาชิกศนูยข์า้วชุมชน ระบุวา่ มีปัญหาเร่ืองไม่มีแหล่งรับซ้ือเมลด็พนัธ์ุ ไม่มี
ถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุในการจาํหน่าย ขาดการประสานงานกบัศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัเอง ขาดการประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่มีการรวมกลุ่มกนัขายโดยศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัเอง ขาดแผนการจาํหน่าย และไม่มีการ
รวบรวมเมลด็พนัธ์ุจากสมาชิกเพ่ือจาํหน่าย และสมาชิกศนูยข์า้วชุมชนเสนอแนะวา่ ควรมีการรวมกลุ่มกนัเพ่ือขาย
เมล็ดพนัธ์ุโดยศูนยฯ์ดว้ยกนัเอง ควรมีการจดัหาแหล่งรับซ้ือเมล็ดพนัธ์ุจากสมาชิก เช่นโครงการส่งเสริมของ 
อบต. หรือทอ้งถ่ินสหกรณ์การเกษตร และภาคเอกชน ควรมีการจดัหาถุงขาวเพื่อนาํมาบรรจุเมลด็พนัธ์ุในการ
จาํหน่าย ควรมีการจดัทาํแผนในการจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุใหก้บัสมาชิก ควรมีประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชน ศูนยข์า้วฯ 
และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ ควรส่งเสริมใหศู้นยฯ์จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน เพ่ือจดัหาแหล่ง
เงินทุนในการรับซ้ือเมลด็พนัธ์ุคืนจากสมาชิก และควรมีการประชาสัมพนัธ์การจาํหน่ายเมลด็พนัทางส่ือต่าง ๆ 
เช่น วทิยชุุมชน หอกระจายข่าว 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 
 ผลการวิจยัความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนภายโตโ้ครงการพฒันา
และเพิ่มศกัยภาพศนูยข์า้วชุมชน จงัหวดัสุพรรณบุรี สามารถนาํมาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี  
 1. สภาพพืน้ฐานทางสังคมของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

 สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนคร่ึงหน่ึงเป็นเพศชาย อายเุฉล่ีย 51.04 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา สมาชิก
มากกวา่คร่ึงหน่ึงไม่มีตาํแหน่งทางสังคม สอดคลอ้งกบัวิภา จิระวฒัน์ (2554 : บทคดัยอ่) พบวา่ เกษตรกรส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย จบการศึกษาประถมศึกษา อายเุฉล่ีย 52.33 ปี และสอดคลอ้งกบัชลธิชา เช่ียวชาญ (2555: 71-74) 
พบวา่ เกษตรกรส่วนมากเป็นเพศชาย จบการศึกษาอยูใ่นระดบัตํ่ากวา่หรือเท่ากบัประถมศึกษา และเกษตรกรส่วน
ใหญ่ไม่มีตาํแหน่งทางสังคม  
 จะเห็นไดว้า่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมีอายเุฉล่ียค่อนขา้งสูง ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการทาํนาและการ
ดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน สมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา แสดงวา่พ้ืนฐานทางการศึกษา
ของเกษตรกรไม่สูง อาจจะเป็นขอ้จาํกดัในการยอมรับความรู้ในการนาํไปพฒันาการดาํเนินงานของ  ศนูยข์า้วชุมชน  

  2. สภาพพืน้ฐานทางเศรษฐกจิของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 
  สมาชิกศนูยข์า้วชุมชน มีพ้ืนท่ีในการทาํนา เฉล่ีย 27.03 ไร่ สอดคลอ้งกบัชลธิชา เช่ียวชาญ (2555: 71-74) 
พบวา่ เกษตรกรมีขนาดพ้ืนท่ีการเพาะปลูกขา้วเฉล่ีย 23.35 ไร่ และสอดคลอ้งกบัเกียรติพร ศรีชนะ (2545: 34-39) 
พบวา่ มีพ้ืนท่ีทาํนาทั้งหมด เฉล่ีย 22.58 ไร่  
 3. ความคดิเห็นของสมาชิกเกีย่วกบัการดาํเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

  1) ความคิดเห็นตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งศูนย์ข้าวชุมชน พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเห็นดว้ยใน
ระดบัมากท่ีสุด 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ เพ่ือเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการผลิตขา้วคุณภาพดี เพ่ือผลิต    เมลด็พนัธ์ุขา้ว
คุณภาพไวใ้ชเ้อง เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมีการกระจายพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีสู่เกษตรกรดว้ยกนัเอง และเพ่ือเป็น
ศูนยก์ลางในการพฒันาเกษตรกรให้มีความสามารถในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรมการขา้ว 
(2553: 5) ให้ความหมายของศูนยข์า้วชุมชน สรุปไดว้า่ ศูนยข์า้วชุมชนเป็นศูนยก์ลางชาวนาในดา้นการผลิตและ
กระจายเมลด็พนัธ์ุขา้วท่ีดีไปสู่ชาวนาในชุมชน รวมทั้งเป็นจุดสาธิตเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี           การผลิตขา้ว 
ดาํเนินการโดยชุมชนเพ่ือชุมชน 
 2) ความคดิเห็นต่อบทบาทหน้าทีข่องศูนย์ข้าวชุมชนและคณะกรรมการศูนย์ข้าวชุมชน 
  บทบาทหน้าที่ของศูนย์ข้าวชุมชน สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน เห็นด้วยในระดับมากท่ีสุดใน    3 
ประเด็น ไดแ้ก่ เป็นแหล่งผลิตพนัธ์ุขา้วคุณภาพดี เป็นแหล่งกระจายพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีไปสู่เกษตรกรในชุมชน 
และเป็นศนูยก์ลางในการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขา้ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรมการขา้ว (2553: 4) กาํหนดบทบาท
และภารกิจของศูนยข์า้วชุมชนไวว้่า ศูนยข์า้วชุมชนเป็นแหล่งผลิตและกระจายพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีไปสู่ชาวนาใน
ชุมชน และเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้ว ดงันั้น ศูนยข์า้วชุมชนจึงเป็นศูนยก์ลางในการ
พฒันาการผลิต การตลาดขา้ว และสังคมชาวนา ซ่ึงชุมชนจะเป็นแกนหลกัสําคญัต่อการพฒันาการผลิตและ
การตลาดขา้ว 
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  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการศูนย์ข้าวชุมชน สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนเห็นด้วยในระดับมากใน
ประเด็น กําหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับในการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับกรมการข้าว (2553: 

22-23) กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการไว้ว่า คณะกรรมการบริหารศูนย์ข้าวชุมชนทําหน้าที่ในการ
กาํหนดระเบียบข้อบังคับ รวมทั้งข้อปฏิบัติอืน่ๆ และทําหน้าที่บริหารจัดการกจิกรรมต่างๆ ของศูนย์ข้าวชุมชนให้
เกดิประสิทธิภาพและมส่ีวนร่วมของสมาชิก  
 3) ความคดิเห็นด้านการดาํเนินกจิกรรมของศูนย์ข้าวชุมชน 
  ด้านการเตรียมการ จากการศึกษาพบว่า สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนเห็นด้วยในระดบัมากในประเดน็ 
พ้ืนท่ีท่ีจดัทาํแปลง ชุมชน เกษตรกรตอ้งมีความสนใจ พร้อมท่ีจะเขา้ร่วมโครงการ เพ่ือจดัทาํแปลงตามเป้าหมาย 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรมการขา้ว (2553: 6) กล่าววา่ การพิจารณาคดัเลือกพ้ืนท่ีจะพิจารณาจากชุมชนหรือชาวนาตอ้งมี
ความสนใจและสมคัรใจ พร้อมท่ีจะเขา้ร่วม โดยเขา้ใจในหลกัวธีิการและเป้าหมายของโครงการ  อยา่งแทจ้ริง 
และสอดคลอ้งกบัเกียรติพร ศรีชนะ (2545: 57-66) พบวา่ การคดัเลือกพ้ืนท่ีและเกษตรกร เกษตรกรเห็นดว้ยมาก 
คือ คดัเลือกจากความตอ้งการของเกษตรกรในพื้นท่ีเป็นอนัดบัแรก 
 ด้านการจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุ จากการศึกษาพบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเห็นดว้ยในระดบั
มากในประเด็น มีการสุ่มตวัอย่างเมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตของสมาชิกแต่ละรายส่งวิเคราะห์คุณภาพก่อนจาํหน่ายหรือ
กระจายไปในชุมชน และมีการควบคุมและตรวจสอบแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กรมการขา้ว (2553: 
7-10) กล่าวว่า การจดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุควรสุ่มตวัอย่างเมล็ดพนัธ์ุส่งให้ศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้วตรวจสอบ
มาตรฐานดว้ย รายละ 1 ตวัอยา่ง และการตรวจรับรองระบบการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว กรมการขา้วให้บริการการ
ตรวจรับรองระบบการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วของศนูยข์า้วชุมชนและใหก้ารรับรอง โดยมีการรับรองในระบบกลุ่ม 
 ด้านการกระจายพนัธ์ุ จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเห็นดว้ยในระดบัมากในประเดน็ 
มีการกาํหนดเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปีให้ชัดเจน และมีการกระจายพนัธ์ุหลากหลายวิธี เช่น การ
จาํหน่าย การแลกเปล่ียน การให้ยืม แลว้คืนภายหลงัซ่ึงสอดคลอ้งกบั กรมการขา้ว (2553: 10-11) กล่าววา่ การ
กระจายพนัธ์ุของศูนยข์า้วชุมชนจะตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายในแต่ละปี โดยเมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตไดร้้อยละ 50 
กระจายในพื้นท่ีเป้าหมาย 2,600 ไร่ โดยมีวิธีการกระจายพนัธ์ุท่ีหลากหลายวิธี เช่น การจาํหน่าย การแลกเปล่ียน 
การให้ยืม ไปปลูกแลว้คืนภายหลงัพร้อมดอกเบ้ีย ทั้งน้ี แลว้แต่ว่าศูนยข์า้วชุมชนจะบริหารจัดการตามความ
เห็นชอบของชุมชนหรือเกษตรกรเป้าหมายผูเ้ป็นสมาชิก 
 ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเห็นดว้ยในระดบัมากใน
ประเด็น มีแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุสําหรับการเรียนรู้ อบรม สาธิต และฝึกฝนทกัษะ และมีการถ่ายทอดความรู้สู่
ชาวนาในพื้นท่ีกระจายพนัธ์ุ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กรมการขา้ว (2553: 8-9) กล่าวว่า ในการดาํเนินงานดา้นการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งเหมาะสมให้แก่ชาวนาในพ้ืนท่ีเป้าหมาย เพ่ือให้เกษตรกรเป้าหมาย       
รับไปปฏิบติัตาม โดยใชแ้ปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุทาํหนา้ท่ีเป็นแปลงสาธิตเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบั
เกียรติพร ศรีชนะ (2545: 57-66) พบวา่ องคป์ระกอบของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน เกษตรกรเห็นดว้ย
มาก คือ การใชแ้ปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วของศนูยฯ์ เป็นแปลงสาธิต  
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 ด้านองค์กรบริหารและชุมชน จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเห็นดว้ยในระดบัมากใน
ประเด็น การคดัเลือกประธานและคณะกรรมการ มีการกาํหนดระเบียบ ขอ้บงัคบัในการบริหารศูนยข์า้วชุมชน 
และมีการตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กรมการขา้ว (2553: 21) กล่าววา่ การ
บริหารจดัการศูนยฯ์โดยการคดัเลือกตาํแหน่งต่าง ๆ วาระการดาํรงตาํแหน่ง โดยจดัตั้งเป็นองค์กรมีตาํแหน่ง
ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก มีการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบั รวมทั้งขอ้ปฏิบติัอ่ืนๆ และมีการตั้ง
กรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในการบริหารศนูยข์า้วชุมชน 
 ด้านกองทุนหมุนเวียน จากการศึกษาพบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเห็นดว้ยในระดบัมาก  ใน
ประเดน็ การทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย เงินกองทุน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบั ชลธิชา เช่ียวชาญ (2555: 87-88) 
พบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นต่อดา้นการดาํเนินกองทุนหมุนเวียนศูนยข์า้วชุมชนในระดบัมาก คือ การจดัทาํ
บญัชีควบคุมการรับ - จ่าย ของกองทุนหมุนเวียนให้เป็นปัจจุบนั และกรมการขา้ว (2553: 29-31) กล่าววา่ การ
บริหารเงินกองทุนตอ้งมีผูจ้ดัทาํบญัชีรายรับ - จ่าย กองทุนให้เป็นปัจจุบนัทุกเดือน และตอ้งมีการลงนามผูรั้บ  
ผูจ่้ายทุกคร้ัง  
 ด้านการตลาดและอื่นๆ จากการศึกษาพบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเห็นดว้ยในระดบัมาก  ใน
ประเด็น มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งในการจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุ และมีการจาํหน่าย   เมลด็
พนัธ์ุโดยศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัเอง จะเห็นไดว้า่สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเห็นดว้ยระดบัมากในการประสานงานกบั
หน่วยงานราชการและศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัเอง ซ่ึงเป็นผลดีต่อช่องทางการจาํหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ โดยการสร้าง
เครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นหน่วยงานสนบัสนุน เป็นการเช่ือมโยงศูนยข์า้ว
ชุมชนและหน่วยงาน เพ่ือพบปะแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ดา้นการผลิต ประชาสัมพนัธ์    ศูนยข์า้ว
ชุมชนใหเ้ป็นท่ีรู้จกั เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดขา้วมากข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ  
 
 ผลการวจิยัความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ภายโตโ้ครงการพฒันา
และเพิ่มศกัยภาพศนูยข์า้วชุมชน จงัหวดัสุพรรณบุรี มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้  
  1)  ศูนย์ข้าวชุมชน  

  (1)  ด้านวัตถุประสงค์การจัดตั้งศูนย์ข้าวชุมชน ศูนยข์า้วชุมชนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการ
ผลิตขา้วคุณภาพดี เพ่ือผลิต เมลด็พนัธ์ุขา้วคุณภาพไวใ้ชเ้อง ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการกระจายพนัธ์ุขา้วคุณภาพดี  
สู่เกษตรกรดว้ยกนัเอง และ เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาเกษตรกรใหมี้ความสามารถในการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว แต่
ในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนมีกิจกรรมและขั้นตอนในการปฏิบติัหลากหลาย เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคใ์น
การดาํเนินงาน ดงันั้น ศูนยข์า้วชุมชนควรสร้างความเขา้ใจกบัสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนในแนวทางการดาํเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ ให้มากข้ึน มีการประชาสัมพนัธ์โครงการฯให้กบัชุมชน เกษตรกร องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 
สหกรณ์การเกษตร และภาคเอกชน เพ่ือสร้างเครือข่ายในการดาํเนินงานใหก้วา้งข้ึน 
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 (2)  ด้านบทบาทหน้าที่ของศูนย์ข้าวชุมชนและคณะกรรมการศูนย์ข้าวชุมชน บทบาทของ    ศูนย์
ขา้วชุมชนและคณะกรรมการมีความสําคญัต่อการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ดงันั้น ศูนยข์า้วชุมชนและ
คณะกรรมการควรให้ความสาํคญักบัการดาํเนินงานใหม้ากข้ึน มีการประชุมช้ีแจงสร้างความเขา้ในในอุดมการณ์
ของศูนยข์า้วชุมชนใหส้มาชิกเขา้ใจ ส่วนการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนทุกขั้นตอนสมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมใน
การดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง มีการจดัการประชุมศูนยข์า้วชุมชนสมํ่าเสมอ กาํหนดเวลาการประชุมอยา่งต่อเน่ือง 

โดยมีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัใหเ้หมาะสมและมีการนาํไปใช ้และบริหารงานเป็นระบบและตรวจสอบได ้
 (3)  ด้านการดําเนินกิจกรรมของศูนย์ข้าวชุมชน จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเห็น
ดว้ยกบัการดาํเนินกิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชนในระดบัมากใน 7 ดา้น แต่มีบางกิจกรรมยอ่ยของศูนยข์า้วชุมชนท่ี
สมาชิกไม่เห็นด้วย คือ กิจกรรมการคัดเลือกพ้ืนท่ีจัดทาํแปลงต้องเป็นแหล่งเพาะปลูกข้าวท่ีสําคัญมีพ้ืนท่ี    
ติดต่อกนั การจดัตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ การกาํหนดแผนในการผลิตเมลด็พนัธ์ุ
ใหเ้หมาะสมกบัพ้ืนท่ี และการกระจายพนัธ์ุหลากหลายวิธี ดงันั้น ศูนยข์า้วชุมชนควรใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนิน
กิจกรรมของศนูยข์า้วชุมชนมากข้ึน และทาํความเขา้ใจกบัสมาชิกในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนยข์า้วชุมชน 
เพราะถา้กิจกรรมบางกิจกรรมไม่ไดด้าํเนินการจะส่งผลต่อการผลิตและการกระจายพนัธ์ุเมลด็พนัธ์ุของศูนยฯ์ โดย
เน้นการมีส่วนร่วม ของสมาชิกทุกกิจกรรม การร่วมมือกนั มีการรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และควรเร่ง
สร้างเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชน โดยประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เครือข่ายระหว่างศูนยข์า้วดว้ยกนัเอง 
เครือข่ายดา้นการตลาด และควรมีการประชาสัมพนัธ์ศูนยข์า้วชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกักวา้งขวางข้ึน เพ่ือเป็นการเพิ่ม
ช่องทางการตลาดเมลด็พนัธ์ุขา้ว เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานของศนูยข์า้วชุมชนประสบความสาํเร็จ 

 2) เจ้าหน้าทีศู่นย์วจิัยข้าวหรือสํานักงานเกษตรอาํเภอ  
 (1)  ด้านวตัถุประสงค์การจัดตั้งศูนย์ข้าวชุมชน ศนูยข์า้วชุมชนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการผลิต
ขา้วคุณภาพดีและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีไวใ้ชเ้อง ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการกระจายพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีสู่
เกษตรกรดว้ยกนัเอง และเป็นศนูยก์ลางในการพฒันาเกษตรกรใหมี้ความสามารถในการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วเพ่ือให้
บรรลุวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งศูนยข์า้วชุมชนข้ึน ดงันั้น เจา้หน้าท่ีควรช้ีแจง้และทาํความเขา้ใจกบัสมาชิกถึง
เป้าหมายในการจดัตั้งศูนยฯ์ข้ึน และให้ความสําคญัของการส่งเสริมและกระจายเมล็ดพนัธ์ุขา้วในชุมชน และ
จดัทาํแผนให้ชดัเจน เพ่ือตรวจเยีย่ม ดูแล แนะนาํ และช่วยเหลือเร่ืองการทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุตามหลกัวิชาการ 
และให้ค ําแนะนําในกระบวนการผลิตเมล็ดพันธ์ุให้กับสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน  เ พ่ือให้ศูนย์ข้าวชุมชนมี
ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานมากยิง่ข้ึน มีความเขม้แขง็ สามารถพ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 (2)  ด้านบทบาทหน้าที่ของศูนย์ข้าวชุมชนและคณะกรรมการศูนย์ข้าวชุมชน เจา้หนา้ท่ีควรพฒันา
สมรรถภาพของศูนยข์า้วชุมชนและคณะกรรมการบริหารศูนยข์า้วชุมชนและสร้างความเขา้ใจในแนวทางการ
ดาํเนินงานให้มากข้ึน ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างศูนยข์า้วชุมชนกบัชุมชน และระหว่างศูนยข์า้วชุมชน 

และส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ โดยการนาํไปศึกษาดูงานศนูยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลสาํเร็จ  

 (3)  ด้านการดําเนินกิจกรรมของศูนย์ข้าวชุมชน จากการศึกษาพบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนเห็น
ดว้ยกบักิจกรรมของศนูยข์า้วชุมชนในระดบัมาก 7 ดา้น แต่มีบางกิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชนท่ีสมาชิกไม่เห็นดว้ย 
คือ กิจกรรมการคัดเลือกพ้ืนท่ีจัดทาํแปลงต้องเป็นแหล่งเพาะปลูกข้าวท่ีสําคัญ มีพ้ืนท่ีติดต่อกัน การจัดตั้ ง
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คณะกรรมการในการตรวจสอบแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ การกาํหนดแผนในการผลิตเมลด็พนัธ์ุใหเ้หมาะสมกบัพ้ืนท่ี 
และการกระจายพนัธ์ุหลากหลายวิธี ดงันั้น เจา้หนา้ท่ีของศูนยว์ิจยัขา้วหรือสาํนกังานเกษตรอาํเภอควรเร่งทาํความ
เขา้ใจกบัศูนยข์า้วชุมชนและสมาชิกถึงกิจกรรมในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน และทาํความเขา้ใจถึง
เป้าหมายโครงการ เพ่ือให้ศูนยข์า้วชุมชนและสมาชิกเขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ เพ่ือให้การ
ดาํเนินงานของศูนยฯ์ ดาํเนินงานต่อไป และควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจดัทาํแปลงผลิต  
เมล็ดพนัธ์ุ และส่งเสริมการลดตน้ทุนการผลิต เช่น การลดใชปุ๋้ยเคมี การใชปุ๋้ยอินทรีย ์ปุ๋ยนํ้ าชีวภาพ สารสกดั
สมุนไพรไล่แมลง ส่งเสริมใหศู้นยข์า้วชุมชนจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือจดัหาแหล่งเงินทุนในการรับซ้ือ
เมล็ดพนัธ์ุคืนจากสมาชิก และสนับสนุนอุปกรณ์ในการปรับปรุงสภาพเมล็ดพนัธ์ุให้ได้มาตรฐาน และนํา
คณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนไปศึกษาดูงานทั้งในจงัหวดัและต่างจงัหวดั เพ่ือให้เกิดการพฒันาขีด
ความสามารถในการท่ีจะถ่ายทอดความรู้ไปสู่เกษตรกรดว้ยกนัเอง และติดตามให้คาํแนะนาํอยา่งสมํ่าเสมอของ
เจา้หนา้ท่ี  
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 

 1) ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของโครงการพฒันาและเพ่ิมศกัยภาพศนูยข์า้วชุมชน 
เพ่ือใหโ้ครงการฯ สามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2) ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศนูยข์า้วชุมชน เพ่ือใหก้าร
ดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนดาํเนินการต่อไป และสามารถผลิตและกระจายเมลด็พนัธ์ุขา้วคุณภาพดีไดอ้ยา่ง
เพียงพอและต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน และสามารถพ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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